
天津市人体器官捐献管理中心捐献服务部部长桂志超 
 

调查时间：2018年6月26日 08：51：26（+86-2227306997） 

 

内容提要 

1，经天津红会见正的捐献，一年一百多例。 

2，医院的移植器官不通过我们见正，我们不算它是自愿无偿的捐赠器官。 

3，脑死亡鉴定，是依托移植医院的医生。 

4，对医院基本监控不了！人事不归你管，工资待遇也不在 

这儿，跟我们没关系，怎么会完全制约他呢？ 

 

电话内容 

调查员﹕这个吴军先生在吗?  

桂志超﹕哎，你哪里啊?  

 

调查员﹕我是那个河北的那个红十字会的，那个….. 

桂志超﹕啊，怎么称呼您﹖ 

 

调查员﹕啊，我免贵姓刘，您～您就是吗?  

桂志超﹕噢我不是，我不是，我是…您是?  

 

调查员﹕我呢，我是这样的。因为我们河北在这个器官捐献方面（桂志超：噢。）

做得很差，那天我给北京的王昭辉打电话了，王昭辉说他们～ 

桂志超﹕哦～（笑） 

 

调查员：他们那个北京吧，他们那个器官移植，不～不是，器官捐献根本就没有开

展！后来他说，你天津搞得好！他说咱们在北方来讲天津搞得好，南方

搞的就….好多喔好多省市喔，他说你可以向这个天津他们那个去取取

经，我这北京是从来就没，在公室成立了6年了～ 

桂志超：这对我们褒奖了，其实都各有各有千秋，各有各的做得好的地方，呵呵。 

 

调查员：是不是你们这个宣传啊，还是怎么﹖ 

桂志超：您是器官捐献的郭君主任吗﹖还是….  

 

调查员：我不是。我是，以前的工作人员，我们负责人是牛志强，他说咱们搞得不

好，你可以向周边的那些山西省啊、北京啊、天津啊、山东啊，跟他们

学，河南学习学习，后来我才打了北京这个王昭辉说，你，我们这儿都

没开展，办公室成六年了，现在咱们这个工作～ 

 桂志超：广东做的不错。 

  

调查员：我、我能感觉哈，南方相对的开放一些。 



桂志超：啊，对对。  

 

调查员﹕就说那你们天津这个宣传工作是，哎是怎么做的﹖就是说下去到各级医院

啊﹖还是到设区啊﹖ 

 

桂志超：啊，那个老师，我那个我们是这样的，这么、这么开展的，这个每年依托

这个一个是几个时间节点，什么宣传日，那个红十、红十日，还有什么

那个、那个～这些、这些，这个这个什么所谓节日的节点嘛，这个这个

去去进行宣讲吧。主要是这样的，对。 

 

调查员﹕噢，就说王昭辉说你们宣传的早，你们的那个开展工作开的早。就像咱们

这个像天津，你说我们一年去年就十七个，像你们一年像这种这个捐献

大概大约有多少人﹖ 

桂志超﹕喔，我们～得一百多。 

  

调查员﹕那你们肯定做得多，那还是不错的。 

桂志超﹕对对对。 

 

调查员：就是说跟医院这个，这个这个互相配合方面，有没有这个你们是怎么做的

﹖就说比方说见正这个？像这种、这种捐献的遗体，一般都分配到各个医

院﹖怎么分配的﹖既然你捐一百多，一百多怎么分配﹖分配到各个医院、

哪个医院，需要给哪个医院﹖  

桂志超﹕噢，他这一块，当然医院配合肯定也是很重要的。 

 

调查员﹕就、就像这种你们捐献的，这种不管遗体也好、器官也好，他那个经过医

院，你们互相肯定要红十字会搞见正的？ 

 桂志超﹕对对对，我们每一例都得去，必须得去！对我们往上报的例数，都是经过

我们见正的。 

 

调查员﹕你们见正～ 

桂志超﹕见正以后，我们还得给他单发一个，那个那个捐献证书嘛！  

 

调查员﹕对对对。 

桂志超﹕见正完了我们才往上报的。 

 

调查员﹕对对对，这个是。就说他们医院如果自己去做的，没有经过你们，那～他

们要不要让你们～ 

桂志超﹕那个，那个就不算！对。 

  

调查员﹕噢，那个就不算了哈？ 

桂志超﹕那个那个我们就不算！对。 



  

调查员﹕就是你们去，就说你们，通过你们捐献的给他们，有这种关系，如果他们

自己搞的，那也没有办法，我们也没有办法去、去进一步了解，是吧？

他不告诉我们，我们也不知道。 

  

桂志超﹕对对对。这方面就是说，其实老是叫我们红会监管的，其实有些领域不是

说那么那么到位 。上次我们在北京开会的时候，不也是，王会长不是

也讲过。有些你愿说我们是有监管的这个义务，但是监管的力度到、到

什么地步，第一我们不是权力部门，还不如卫计委好使呢，是吧？ 

 

调查员﹕是是是。 

桂志超﹕对吧。我们有哪些行政权力，就执行哪些事，也是在不断的，当然也是

positive（积极），是个预想啊，愿望是好的，但是在实际执行过程当

中，可能遇到了很多一些相关的或多或少的问题吧，他没有那么到位。 

  

调查员﹕哎，另外我想问你，象天津那么大量的移植，那些供体是不是你们给供的

也给他供的？ 

桂志超﹕喔～，这个都是～，对，这个潜在的捐献者，都是我们互相配合，这个他

们也给我们提供信息，然后我们去、去协调去。 

  

调查员﹕也给他们讯息，就像他们医院？  

桂志超﹕对，主要的信息来源，还是来自医院的。 

. 

调查员﹕噢，就就是说像你们就是这些就是供体给不给他们，天津市一中心，也给

他们？ 

桂志超﹕给，给啊！ 

 

调查员﹕也给他们哈？ 

桂志超﹕对。通过我们这个、通过我们这个自愿报名的，我们就到跟前，就涉及到

什么捐这一块。哎～就是在病危状态，我们在第一时间，肯定要提前要

跟他们沟通。 

  

调查员﹕那就是说你像他们超出你们给他们以外的，那你就没法监管了，就，他就

不一定给你们配合。 

  

桂志超﹕唉，我们这就保持原则，如果说他不通过我们，我们反正就没经过见正，

一律不算我们捐献案例。第二个，我们也不会给他做这个相关的培训，

相关的手续吧。手续应该包括什么相关的捐献证书，我们就不给他颁发

嘛！这个事，肯定我们有一种，我们这个管理嘛，管理肯定有一定的监

管的责任。是，那个国家中心管理叫我们说是要把那个、那个医院协调

人都管理起来。你说这个～力度有多大？ 



 

调查员﹕对呀，他能听你的吗？ 

桂志超﹕这没办法管！（笑）当时在北京，讨论的很多省市，都在讨论这个发展意

见嘛。有医院现在我们，根本是，不是，不是说那么绝对吧，但基本监

控不了。他也不，人事不归你管，然后工资待遇也不算你们这，你们跟

我们没关系，怎么会完全制约他呢？ 

 

 

调查员﹕他不理你，你根本没法。 

桂志超﹕对。 

 

调查员﹕这是确实不好协调。 

桂志超﹕也没有行政管理关系。 

 

调查员﹕就像这医院有些属于脑死亡这个，脑死亡这个他们一般要通知你们，你们

就去见正，如果不通知你们就也就不去啦？ 

桂志超﹕这个里面，主要还是依托医院，医院所谓的这个这个专家呢，专家所谓去

鉴定去，你说协调员，他有多大的鉴别能力去鉴别，他也不是专业，对

吧？ 

 

调查员﹕不是鉴定，就是最后，就像你所给他们的捐献证书或者这这这一类的，他

们如果说不、不叫你们的话，那这个脑死亡的没有就没有去监定，或者

给他们什么证书？ 

桂志超﹕这个我们必须要看到这个、这个医生鉴完了这个、这个是出来脑死亡状态。

没有这东西，谁也不敢执行的。 

 

调查员﹕对对。他们医院提供脑死亡，象天津医院那么大，肯定天天都有这种脑死

亡啊，那个什么不行的人不行的，那有的他们不一定都通知你们去、去

见正。就跟着一块，就给他证书吧，就所谓的见正？ 

桂志超﹕不是。他不通知我们，他没有经过红字会见正，那我们就不算了，我们就

不算是，是，他是捐献的，什么自愿无偿的捐赠器官。 

 

调查员﹕噢，噢，噢，这样子。 

桂志超﹕我们6项指标里不有一条，就要进行捐献见正吗？ 

如果你没这一条我们就不算了，就不算是经过我们红会，这个这个进行

捐献的。 

 

调查员﹕那我，那我明白，那我明白了。可是你跟我在网站看，仁济医院，他一年

光这个，光那个那个肝就做八百，他自己公开这个网上的，那他肯定不

可能捐献那么多的这个人？我想可能这也是这协调不配合的问题，可能

就，就像你说的没法协调，真的没法协调！ 



桂志超﹕这这都是在探讨啊。你看每次一开会，唉众说纷纭吧，就可以这么讲吧。

然后各个省市发表不得同意见，每个省市情况都不一样的。（笑） 

 

调查员﹕那谢谢您啦！您就是那个吴军先生是啊？ 

桂志超﹕我、我不是，我不是。我是那个捐献处服务的就是一个捐献服务的部长，

大概管这个这个范围，这个工作范围内吧。主任，吴军主任是我们两个中

心的主任。 

 

调查员﹕噢～噢，那那～ 

桂志超﹕那个干细胞和器官中心的两个中心的主任。 

 

调查员﹕您、您贵姓啊？因为～ 

桂志超﹕我姓桂，姓桂。 

 

调查员﹕好嘞，好嘞。 

桂志超﹕就是互相，互相学习嘛！ 

 

调查员﹕好，好嘞，好嘞，再见！ 

桂志超﹕您别客气，别客气，好再见。 

 

 


